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計資料顯示，2012年新加坡為全球貨品貿易的第 14大

出口國與第 15大進口國，在服務貿易方面，新加坡是第

12大出口國與第 9大進口國。因此，新加坡人口雖然少

於香港，但是在全球貿易上則占有相當分量。

此外，由於新加坡是一個高度自由化的國家，絕大部

分產品的關稅原本就為零，因此 ASTEP 對我國廠商而

言，在關稅減讓的效益並不明顯。不過由於新加坡為東協

（ASEAN）成員，迄今已與 31個貿易夥伴分別簽署 20

個區域或雙邊自由貿易協定，其經濟發展程度為東協 10

國之首，因此，我國廠商可在 ASTEP簽署後，善加利用新

加坡作為拓展東南亞與其他國家市場的跳板。

多年來，我國在區域經濟整合過程中常遭遇被邊緣化的

新加坡具區域經貿整合戰略位置意義，人
口數雖然少於香港，但是在全球貿易上則
占有相當分量。

總統馬英九、行政院長江宜樺、立法院長王金平等政要人士皆出席簽署臺星 ASTEP 慶祝酒會。

突破障礙  邁向區域經濟整合





1. 臺星 ASTEP 的簽署是我國邁向區域經
濟整合的重要進展。

2.  在經濟部與外交部的共同努力下，臺星
順利簽屬 ASTEP，顯示臺灣推動經貿自
由化的決心。

成功簽署 ASTEP 將成為我國與區域內其他國家後續合作的可依循模式。
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爭取到列為排除降稅項目；部分以內需為主或產業競爭力

較弱的產品，如家電產品、車輛零件、機車及棉製服飾等，

則爭取到較長的調適期，並趁此過渡期間，積極協助產業

轉型及調整廠商體質，以培養面對未來的競爭實力。

回顧臺灣過去幾年參與區域經濟整合過程所遭遇的難

題，不禁令人想起臺灣加入WTO的艱辛過程。但若當年

沒有加入WTO，或許現今要參與區域經濟整合的機會更

低。近年來，我國的經貿競爭對手紛紛進行不同程度的區

域經濟整合，以韓國為例，不僅已完成與歐盟、美國簽署

自由貿易協定，並積極與中國大陸和日本洽簽自由貿易協

定。然而自從東協 10 ＋ 1 自由貿易區於 2010 年啟動

之後，使臺灣在國際經貿競爭上所遭遇的壓力愈來愈大。

成功簽署 ASTEP後，政府將持續加強與社會溝通來建立

民眾共識，並儘快針對弱勢產業投以相關輔導措施，以因

應未來貿易自由化的衝擊。
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現職： 中華經濟研究院WTO及RTA
中心副執行長

學歷： 澳洲國立大學公共政策博
士

經歷：臺灣通訊學會秘書長

  中華經濟研究院臺灣WTO中
心法律分析組組長、助理執
行長

李淳

加值化方向發展。

法規透明化  促進洽簽 FTA
除了加入WTO讓臺灣經貿環境得以加速自由化之外，

李淳認為積極爭取與先進國家簽訂 FTA是促使臺灣經貿及

產業體質脫胎換骨，與先進國家站上同一水平的重要驅動

力量。李淳表示，「觀察歐、美先進國家所洽簽的 FTA自

由化方向，除傳統關稅消除及服務業開放外，更包含為數

眾多的法規透明化及調和義務。」這是因為法規的不合理

或不足，可能造成徒有形式上的開放承諾，卻無法轉化成

實際上的競爭機會，而法規的不確定性，更可能影響投資

風險的評估。

以美韓簽署的 FTA對於法規透明化的要求為例，美國便

要求韓國主管機關必須事前公開法規草案內容並說明理由

及目的，同時還要給予公眾 40日的時間提出評論意見，

且行政機關也要對重要評論意見說明後續處理情形。相對

於此，我國行政程序法所提供法規草案預告時間是不少於

7日，與 FTA的義務有相當大的落差。因此，臺灣若要進

一步與歐美各國簽訂 FTA，就必須針對行政程序法進行修

法，李淳表示：「我們欣見政府已展開修法的準備動作。」

法規透明化的好處，並非只由 FTA的對手國獨享，其實

本國業者及消費者也同蒙其利，韓國就是一個例子，韓國

在分別簽訂美韓、歐韓 FTA後，產業競爭力大增，蔓延全

球的韓國流行音樂也是拜經貿環境開放及自由化所賜。

「他山之石，可以攻錯。」李淳期許政府能勇於觸碰敏

感性議題，像是美豬、稻米等問題，如此才可能洽簽與先

進國家的 FTA及後續的 TPP，李淳語重心長的說：「看看

韓國的進度，我們要加緊腳步了。」

走向世界 與先進國家並肩
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搶客戶的架式越來越兇猛。

再者，一般外國買家對於「中國製」的既定印象就是比

臺灣產品便宜，李美美相當不以為然，以新盛勝的主力產

品鐵管衣架及組合式陳列架為例，臺灣的產業供應鏈相當

完整，她強調，利用各廠家的分工合作模式，產品廠價未

必會高於整品都由單一廠家採用一條龍模式（百分之百由

自家生產及加工）所生產的產品。新盛勝實業便是善用臺

灣各家工廠的整合力量，因此在國際市場除以設計別致、

品質精美獲得客戶青睞外，低於中國製產品的價格更是敲

下訂單的最佳利器。

關稅優惠 攸關價格競爭力

因此，對於我國政府近年積極於各種自由貿易及區域經

濟協議的簽訂，李美美深感期待，畢竟關稅優惠的有無攸

關產品價格的差距。針對臺紐經濟協定（ANZTEC）的簽

訂，李美美表示，此協定將有助於鞏固在紐西蘭的客戶，

並進一步拓展商機。以臺灣出口至紐西蘭前 3大工業產品

新盛勝實業善用臺灣各工廠的整合力量，以設
計別致、品質精美獲得客戶青睞。新盛勝實業由李美美一人負責市場的開拓，也讓她過著周遊世界的忙碌行程。
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以鐵管衣架及組合式陳列管為主力外銷產品的新盛勝實業，透過參與全球各地的相關展覽來尋找國外買主。

新盛勝實業
‧成立時間：2008年
‧員工人數：3人
‧ 核心競爭力：以鐵管衣架及
組合式陳列管為主力外銷產
品。低於中國製產品的價格
更是外銷最佳利器。目前訂
單遍及世界各國。

112014 Jan.

在洽談會中，主要是以閥門、扣件及螺絲螺帽、行車紀錄

器、多功能轉接頭等產品受到買主青睞。

值得一提的是，此次也特別安排參訪澳紐 DIY 及戶外

用品經銷商 Bunnings Warehouse。該集團 2011 年的

營業額達 67 億美元，稅前收益也有 8 億 200 萬美元；

2012年在澳洲擁有 3種不同類型的店面共計 246家，

在紐西蘭則有 48家，該集團的參訪行程將有助於相關廠

商進一步瞭解當地銷售產品及價格行情。接下來在 2014

年 8月，將有另一次的臺紐拓銷團前往紐西蘭拓展商機，

此次的參加廠商將以螺絲業及扣件業者為主，與當地需求

進行更緊密的連結。  

繼續周遊世界的忙碌行程，李美美在 2014年仍將奔波

於各大國際展覽間爭取客戶，其中於 2014 年 2 月舉行

的法蘭克福展是李美美最看重，也是商機最豐富的展覽。

李美美也希望透過歐洲客戶進入東歐水龍頭市場。

整體而言，臺灣的實力並不弱，政府已持續挹注資源，

協助廠商提升競爭力，若能加上自由貿易協定及區域經濟

合作協議的助力，對廠商而言更是如虎添翼，在世界舞台

上站得更穩，演出更亮麗。
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其次，據鄭俊文表示，是行銷通路。「在美國市場，我

們自行架構通路、設置倉庫，由業務人員跑經銷商；在歐

洲市場，則是找代理商，彼此維持良好的長期合作。」第

三，是在地行銷化。「我們在美國的行銷業務團隊，全部

起用白人，財務、倉儲、服務、管理等職務則由當地華人

負責，熟門熟路、百戰百勝。」

設置漁樂館 找回釣魚趣

現在的Okuma，已經成為布局全球的卓越品牌，是除

日本之外，唯一打入美國市場的外來釣具製造商，並且與

1

1.  總經理鄭俊文與寶熊團隊對於創立品牌
所寫的申論題，已透過他們與大魚、大
海搏鬥不懈的職人精神，寫下了得到消
費者肯定的答案。

2. Okuma的職人精神，就是堅持以認真、   
勤奮和腳踏實地的理想，不斷檢討、創
新，務必要把產品做到最好的品質。

2
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巧，才是最大的收穫。」清晰道盡釣魚人的核心思想。

接著，遊客會來到一間仿中古世紀船艙打造的「漁樂學

院」，看一段講解生動的釣魚影片、自己動手彩繪假餌路

亞（Lure）、組合路亞魚竿，感受出發釣魚前的興奮心情。

最後登場的是令人驚聲尖叫的「海洋劇場」，遊客可以

坐進動感快艇內，體驗雲霄飛車般的 4D快感；此外，情

境式的 3D「模擬釣場」，可以讓人感受不同 Level 的釣

魚拉力，配合前方螢幕的真實畫面，讓遊客彷彿進入海明

威《老人與海》的情節，化身成與大魚、大海搏鬥的好漢。

以職人精神  成為臺灣之光

這種與大魚、大海搏鬥不懈的企業精神，自然為寶熊贏

得了許多榮譽與掌聲，包括小巨人獎、創新研究獎、亮點

企業創新獎等等不勝枚舉，此外，Okuma也是歐美各項

比賽與榮譽的常勝軍。

談到寶熊如何能夠「小兵立大功」，在世界釣具產業站

穩根基？鄭俊文毫不遲疑地回答：「職人精神。」所謂的

職人精神，就是堅持最初創業時的認真、勤奮和腳踏實地

的理想，不斷檢討、創新，務必要把產品做到最堅固、耐

用。Okuma的捲線器在美國職業釣魚船上每天被使用，

幾個月都不會壞，這才是贏得客戶信賴的基礎。

即使是世界頂尖的釣具製造廠，產品良率依然很難確保

達到 100％。鄭俊文說：「但對於消費者來說，希望買

到的釣具是零瑕疵。因此，我們就必須以職人精神，確保

品質的 100％。」就因為寶熊的堅持，如今 Okuma 這

個品牌，已然經歷過風雨的試煉，從消費者嚴格的評審眼

光下，讓建立品牌這道申論題的答案，獲得極高的評價，

堪稱臺灣之光。

產官合作
2006年，經濟部通過「示範
性資訊應用開發計畫」，全國
有4家不同領域的業者獲得補
助，全球捲線器領導品牌寶熊
漁具公司，即為其中之一。

在經濟部的補助下，在臺灣、
德國、大陸及南韓4地設有研
發中心的寶熊公司，建置虛擬
研發設計資訊中心及漁具經驗
資料庫，整合全球研發中心的
研發能量，也進一步提升了國
際市場競爭力。
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親愛的讀者您好：

「創新‧樂活」電子報自今年一月號開始，以嶄新的面貌與您見面，為了讓未來編輯方向更

能切合您的需求，特進行本問卷調查，歡迎給予任何的建議或指教。同時，為感謝您寶貴的建

議，凡於 2014 年 1 月 31 日前回覆此問卷，將有機會獲得當期《商業周刊》Zinio 電子版，

感謝您的協助與支持。

商周編輯顧問公司敬啟

1. 您對本刊整體的評價？

 內容實用性： □很滿意 □滿意 □普通  □不滿意  □非常不滿意

 美術編輯： □很滿意 □滿意 □普通  □不滿意  □非常不滿意

 字體易讀性： □很滿意 □滿意 □普通  □不滿意  □非常不滿意 
 主題：       □很滿意 □滿意 □普通  □不滿意  □非常不滿意

 其他建議：                                                             

2. 您比較喜歡本刊哪一個單元？ ( 可複選 )
 □封面故事（經部觀點）□封面故事（專家思維）□封面故事（產業視野）

 □數字大趨勢 □全球一瞬 □觀點對談 □看見臺灣 □活動現場

3. 您最不喜歡本刊哪一個單元？ ( 可複選 )
 □封面故事（經部觀點）□封面故事（專家思維）□封面故事（產業視野）

 □數字大趨勢 □全球一瞬 □觀點對談 □看見臺灣 □活動現場

4.  除了本次各單元內容外，您希望未來能增加的內容為？

5. 您的其他建議       

6. 讀者基本資料

 姓名：                    
 性別：  □男   □女      
 E-mail：                           
 聯絡電話：                  
 通訊地址：

 教育程度： □高中職以下   □大學  □研究所及以上

 生日：            年       月        日 
 職業：  □大眾傳播 □商業貿易 □軍公教 □資訊業 □金融保險 □文教業 □法律會計  
  □行銷廣告 □農林漁牧 □營建土木 □自由業者  □服務業  □學生 □家管 
  □其他   
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https://docs.google.com/forms/d/1vnHH6qJC9M1n8Sh441Y-vmXylIuBZI-ETULXuhzQhxQ/viewform


地址：10015 臺北市福州街 15 號

服務電話 :（02）2321-2200 分機 225
網址：www.moea.gov.tw

經濟部廣告
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