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第 21 屆中小企業經營領袖研習班 

迎接蛻變‧永續新未來 
數位 X 綠色 X 創新 X 永續 

面對全球經濟快速發展、國際情勢瞬息萬變的大環境，如今的領導者贏在

學習，勝在改變，時時保持進化、轉型升級的狀態，才能在面臨挑戰時臨危不

懼，解決問題，抓住機遇，化危機為轉機。「中小企業經營領袖研習班」即是由

經濟部中小企業處為國內中小企業主量身打造實現產業知識共享與企業人脈交

流的學習平台，擁有全方位的互動交流與課程設計，除了能近身學習優秀的企

業經營者風範，獲取各種最新知識開拓新視野外，亦能與各領域的菁英互動，

互相分享事業機會，共同激發出「跨界合作」火花，打造全新的經營維度。 

今年領袖班將以『迎接蛻變‧永續新未來』為學習主軸，從「數位」、「創新」、

「綠色」及「永續」四項趨勢面向切入企業經營議題學習，提供全方位的課程

研討與互動交流，協助您的企業升級視野格局，補充趨勢思維，強化經營即戰

力，更能在後疫情時代持續邁進，攜手中小企業逆境求勝，危機中掌握轉型契

機，創新升級，獲取「超前蛻變，駕馭未來」之絕佳契機。 
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◆ 本年度預計招生 70 名學員。須符合《中小企業定標準》之企業，且其職位為

企業負責人或具公司經營決策權之高階主管。 

◆ 領袖班近三屆(18-20 屆)結訓學員不得報名，錄取名額以新生為優先。 

 
◆ 優質企業領袖培訓課程 

學員完成培訓得獲頒結業證書。本課程以精華版 EMBA 學習型態，結合政府

多方資源，大大提升整體課程學習能量，達資源整合之乘數效益。 

◆ 引領中小企業數位/綠色雙軌轉型 

中小企業轉型，政府帶頭前行！將助力各產業升級轉型，聚焦數位轉型關鍵

策略、淨零碳排、永續發展等議題，從專家趨勢到實務運行，提供產業現場

攻略與多元解方，共同掌握企業轉型致勝祕訣！  

◆ 培養國際化視野與未來競爭力 

強化學員國際視野高度，提升國際競爭力，尋找全球商機；彙整新趨勢產業

觀點，協助企業主掌握核心競爭力及未來優勢，站在時代浪尖。 

◆ 傳授即戰力與建立共學圈 

課程議題首重具體務實，讓學員受訓完即刻可用，學成知能快速應用落實商

場實戰；強化自我提升動機，建立學習循環，打造共學、共好、共享交流圈。 

◆ 鏈結歷屆菁英人脈與資源 

協助學員跨屆縱向交流，並鼓勵進行跨領域、跨產業互動，累積企業的人脈

存摺與資源整合，共同攜手打造產業鏈和與永續化發展。  

招生對象 

課程特色 
課程特色 

https://www.ey.gov.tw/File/C970637D2CB04973
https://www.ey.gov.tw/File/C970637D2CB04973
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【第一階段】領袖研習班課表 

時間 主題/研習重點 

【DAY 1 北部班 08 月 02 日 南部班 08 月 23 日】 

09:00-10:00 學員報到暨班務說明 

10:00-10:30 始業式 & 全體大合影 

10:30-12:00 
【開訓｜驅動未來】 

新企業家格局 

 破除舊管理框架，邁向新領導 

 企業失敗、成功及轉變的經營人生學 

 未來企業的關鍵挑戰與機會 

12:00-13:30 午餐與交流討論 

13:30-17:30 
【破冰｜領袖共學】 

啟動團隊領導力 

 從心出發，建立共學團隊 

 突破框架，發展新領導力 

 關鍵引導，活化學習動能 

17:30-19:00 導師工作坊暨小組研習 

19:00-21:00 晚餐與學習分享 

【DAY 2 北部班 08 月 03 日 南部班 08 月 24 日】 

09:00-12:00 
【數位｜關鍵轉型】 

企業數轉，接軌新商機 

 數位優先新思維，關鍵數位轉型 

 佈局疫後新常態，強化企業數位連結 

 數位浪潮來襲，開啟企業數位銷售力 

 解析零接觸經濟，掌握未來新競爭力 

12:00-13:30 午餐與交流討論 

13:30-16:30 
【永續｜人才經營】 

ESG 浪潮，永續新人才 

 植入永續基因，擎畫學習曲線 

 有效的內外部溝通，發展ＥＳＧ動能 

 後疫情時代的人才管理新思維 

 ESG 角度看人才，經營企業永續市值 

16:30-19:00 導師工作坊暨小組研習 

19:00-21:00 晚餐與學習分享 

【DAY 3 北部班 08 月 04 日 南部班 08 月 25 日】 

09:00-12:00 
【綠色｜零碳商機】 

淨零賽局，減碳新潮流 

 洞析企業碳治理，啟動企業碳盤查 

 企業淨零轉型，先低碳後零碳 

 碳權是門好生意，佈局未來競爭力 

 掌握綠色商機，建構新商模 

12:00-13:30 午餐與交流討論 

13:30-16:30 
【創新｜價值再造】 

品牌美學，加值心服務 

 分析與觀察，找出品牌軟實力 

 創新與現實營運之間的決策思考 

 設計導入企業內部運作的經驗與建議 

 問診品牌設計，創造消費者共鳴溝通策略 

16:30-19:00 導師工作坊暨小組研習 

19:00-21:00 晚餐與學習分享 
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時間 主題/研習重點 

【DAY4 北部班 08 月 05 日 南部班 08 月 26 日】 

09:00-12:00 【企業觀摩】 標竿企業見習-I 

12:00-14:00 午餐與交流討論 

14:00-17:00 【企業觀摩】 標竿企業見習-II 

18:00-21:00 晚宴暨學長交流 

【DAY 5 北部班 08 月 06 日 南部班 08 月 27 日】 

09:00-12:00 
【重啟｜框架跳脫】 

企業再造工作坊 

 建立永續學習模式 

 打造企業家精神 

 強化企業高效行動力 

12:00-13:00 午餐與交流討論 

13:00-16:30 
【實踐｜同心共好】 

蛻變全新領袖 

 革新領導新思維 

 內化學習，實用落地 

 實踐所學，互利互惠 

16:30-17:00 結業式 

*因應疫情變化，將依政府規範保留調整授課方式或延期辦理之權限。 

【第二階段】領袖傳承高峰會 

本階段學習將合併本屆領袖北、南二班學員，並邀請歷屆優秀企業學長及

傳承班學員出席，提昇學習能量，強化跨界及跨業交流。二日課程主要將透過

趨勢講座、實戰工作坊與深度社交等學習模式融合領袖經營趨勢及家族傳承議

題達到跨界交流學習，提供新知新訊、加強學員關係間的聯結，培育務實產業

鏈關係，期望打造合作新契機。 
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課程說明 

 

 

 本研習包括下列二階段七天四夜之課程內容： 

【第一階段：研習班】(五天四夜)                                              

北部班 

08 月 02 日至 06 日(週二~週六) 

 

大板根森林溫泉度假村 
(新北市三峽區插角里插角 80 號) 

南部班 

08 月 23 日至 27 日(週二~週六) 

 

高雄義大皇家酒店 
(高雄市大樹區學城路一段 153 號) 

【第二階段：高峰會】(二天，第 21 屆學員皆需參與) 

2022 領袖傳承高峰會 

11 月 14 日至 15 日(週一、週二) 

臺大醫院國際會議中心 201 會議廳 
(臺北市中正區徐州路 2 號) 

 

◆ 因應「新型冠狀病毒肺炎」防疫，本課程配合衛生福利部疾病管制署，將實

施辦理相關防疫措施作業，以保障課程參與人員健康，敬請學員配合。 

◆ 若政府宣佈疫情已達三級警戒或開課縣市公告封城，本課程將調整為線上授

課為主，並可辦理部分費用退款(住宿及參訪費用)。 

◆ 最新課程及防疫措施資訊，後續將於官網公告持續更新，敬請留意！ 

 

防疫因應措施說明 
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線上報名 

 

 

◆ 本研習費用定價 NT70,000，政府為增進企業學習動能，將補助 50%學費，

故錄取學員僅需自費 NT35,000 元。 

<本研習費用包含> 

第一階段５天４夜研習班之課程、講義教材、保險、食宿及企業參訪交流。 

第二階段２天領袖傳承高峰會之課程、講義教材、保險、餐點（不含住宿費）。 

◆ 【早鳥優惠】：5/31 前報名 NT$34,000 元 

◆ 【團報優惠】：10 人以上團報，請直接電洽專線。 

 

https://leader.sme.gov.tw/ 

◆ 為使報名流程順利，敬請配合以下程序 

 

 

研習費用 

洽詢專線｜(02)2332-8558 分機 315 王小姐 / 311 江先生 / 397 高小姐 

主辦單位：經濟部中小企業處    執行單位：中華民國全國創新創業總會 

6/15 前 
完成線上報名 
(早鳥 5/31 前) 

6 月中旬 
學員錄取 
審查會議 

6 月底 
通知錄取名單 

繳費入班 

7/6 起 
名額釋出 

遞補作業 
(無則免辦) 

https://leader.sme.gov.tw/

