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	參、台灣糖業公司
	一、經營概況
	1.製糖方面：
	2.煉糖方面：
	3.蝴蝶蘭苗方面：
	4.生技方面：
	5.其他方面：

	二、重大經營管理措施
	1.發展健康及綠色產業
	(1)持續開發營養保健食品：持續開發適合銀髮族、慢性病相關之特殊營養保健食品，生產防疫商品、研發強化免疫力之營養食品，並種植本土非基因改造黃豆，提供進口替代及優質黃豆產品選擇。
	(2)優化觀光休閒旅遊業務：規劃建構休閒教育園區及推廣綠色生態及特色旅遊，以提升休閒旅遊事業品質。
	(3)發展綠色能源：計畫以自建、合作經營及土地出租等模式建置太陽能光電設施。
	(4)建構綠色供應鏈：推動節能減碳、節水、減廢之綠色生產，並依綠色生產之需求，選擇對環境友好的供應商，提供符合環保之綠色標章產品作為採購標的。

	2.推動新農業與循環經濟
	(1) 推動豬場改建及現代化養豬：持續進行現代化豬舍改建，以提高整體飼養效能，達成節能、減廢、節水及資源循環再利用之目標，並透過制度之建立，培育新世代青年農民之共同經營模式。
	(2)落實資源循環再利用：興建「牡蠣殼加工廠」，以廢棄牡蠣殼為原料，加工轉化為農用資源及高附加價值生質原料。
	(3)智慧循環住宅：興建智慧綠能住宅，並導入循環經濟理念，打造生態、綠能、節水、資源共享的住宅園區出租。
	(4)推廣友善環境農法：規劃有機專區供農民租用以契作方式來合作生產。另提供外界承租之農地將以有機栽培為優先，並配合未來畜殖場沼氣發電產生沼渣，推廣多元有機肥產品。
	(5)農畜學院培訓青農：引進專業化的訓練課程，以理論實務並重模式培養綠領青農，協助公司推廣農業。
	(6)契作產銷合作經營：以專業分工、資源互補方式，形成合作專區，提高產銷效率，並提供場域作為農民市集、帶動人潮，使雙方皆能增加收益。
	(7)發展高值化農業技術與產品：導入蝴蝶蘭生產體系優化管理系統，並強化種蔗管理與砂糖加工技術。

	3.加速資產活化
	(1)積極與政府及業者合作開發土地：依照產業創新條例積極與各縣市合作開發產業園區，並進行商業區土地及閒置土地開發。
	(2)建屋出售及出租：自建優質住宅出租，或與業者合建或自建房屋出售，並規劃於適當地點興設銀髮住宅出租。
	(3)配合政策提供社會福利用地：配合政策提供土地興建社會住宅，及配合政府推行長照計畫需要，提供或出租土地設置長照設施或醫療機構。
	(4)林地多元化利用：配合農委會平地造林政策，20年補助期程屆滿之林地，規劃再利用。
	(5)文化資產保存與活化：糖鐵保存與活化，日式房舍修復再利用，建構糖業文化休閒園區，行銷推廣各園區製糖歷史與文化資產特色。

	4.強化事業體質，提升經營績效
	(1)人才培育與組織優化：強化人才質與量，並盤點公司優勢與資源，依據發展之需求，調整組織。
	(2)落實目標管理與績效檢討：落實責任中心制度，加強責任目標管理，並落實考評獎勵制度。
	(3)提升產品競爭力：強化市場資訊掌握，發展精準行銷與宅經濟，並提升創新動能。
	(4)強化與外部合作：評估採資源分享之合作經營或轉投資模式，提升公司競爭力。
	(5)落實企業社會責任：持續社區關懷與服務，穩定民生物價調節供需，並持續嚴控食品安全與溯源系統。
	(6)提升資產管理效能：透過地理資訊系統(GIS)，整合具有共通利用價值之基本圖資，建立共用共享之地理圖籍資料庫。

	5.持續拓展海外投資與友邦合作
	(1)深化現有海外據點之經營：加強對海外轉投資公司之監理，並深化蝴蝶蘭海外據點之經營，拓展蘭花國際行銷，以提升經營績效。
	(2)促進海外投資與貿易：尋求與印尼糖業技術合作機會，並透過貿易方式進口宏都拉斯咖啡銷售。

	1.砂糖事業依「糖業經營策略及未來砂糖進口制度」，以保證價格收購蔗農糖、照顧蔗農及繁榮農村經濟。隨時掌控國內外砂糖市場行情，提升原料糖採購績效，降低產糖原料成本，提升煉糖效率及服務品質。
	2.畜殖事業積極建置現代化綠能畜舍，促進國內養豬產業升級，正著手規劃整體畜舍改建，以達成養豬產業零污染、零廢棄及零事故的經營環境。東海豐畜殖場已先蛻變成為臺灣首座結合綠能、水循環、生物循環的東海豐農業循環園區。自108年起再致力加速進行另13座養豬場之分階段改建計畫，興建負壓水簾式高床畜舍，導入動物福利、週批及智能管理與二段式異地飼養模式，以大幅降低疾病之水平感染，提高整體飼養效能，兼顧環境保護及降低異味產生，預定於112年完成改建。並全力發展全豬利用，強化市場競爭力，以利永續經營。
	3.精緻農業事業部以蝴蝶蘭產銷為主要業務，經營橫跨海內外營運，目前已建構完整之研發、生產與行銷體系供應鏈，致力量產銷售高品質蘭花。此外，藉由外交友邦合作機會，開發新行銷通路與持續強化海外據點，擴大台糖「TAISUCO」國際品牌知名度。
	4.生物科技事業部持續研發生產保健及美容產品，滿足社會健康與食品安全之需求；結合農產畜殖產品，創新研發綠色經濟及安全環保新產品；經營牡蠣殼加工製成碳酸鈣的生技材料廠，以資源循環運用模式，將廢棄物轉為資源有效再利用。
	5.油品事業除汽、柴油銷售本業外，積極推展精緻洗車服務、太陽能光電發電系統、廣告看板出租、停車位出租及電動機車電池交換站設置與汽車代檢服務等多元營業項目。
	6.休閒遊憩事業結合糖業文化及人文景觀等資源，串聯休閒遊憩景點、規劃休閒遊憩網絡，建構滿足顧客需求導向之休閒遊憩事業。
	7.商品行銷事業部強化品牌形象行銷，持續提升實體與虛擬通路管理及舖銷能力，以增加整體事業之競爭力。
	1. 通過ISO 9001驗證單位有：小港廠、虎尾糖廠、虎尾糖廠大林工場、善化糖廠、大林生技廠、新營副產加工廠食品工場、小港廠飼料工場、岡山焚化廠及崁頂焚化廠。
	2.通過ISO 14001驗證單位有：小港廠、大林生技廠、岡山焚化廠及崁頂焚化廠。
	3.通過ISO 45001驗證單位有：總管理處、油品事業部、生物科技事業部、虎尾糖廠、善化糖廠、小港廠、高雄分公司、岡山焚化廠及崁頂焚化廠。
	4.通過ISO 22000驗證單位有：小港廠、虎尾糖廠、虎尾糖廠大林工場、善化糖廠、大林生技廠、虎尾有機米碾米廠、新營副產加工廠飼料工場及食品工場。
	5.通過TQF認證單位有：小港廠(03食用油脂)、精製糖之製造生產(23精製糖類)；虎尾糖廠大林工場糖粉之製造生產(09糖果類)、精製糖之製造生產(23精製糖類)；大林生技廠之玻璃瓶裝罐頭食品之製造(16罐頭食品類)與膠囊、錠劑、粉末食品及健康食品之製造(26機能性食品類及99一般食品類)。
	6.通過HACCP驗證單位有：小港廠、虎尾糖廠、虎尾糖廠大林工場、善化糖廠、大林生技廠、虎尾有機米碾米廠、台糖長榮酒店長園中餐廳及吃遍天下自助餐廳。
	7.通過健康食品認證單位有：「果寡醣」、「活力養生飲」、「釋蟲草菌絲體」、「精選魚油膠囊」、「紅麴膠囊」、「蜆精」(護肝、抗疲勞功能)、「寡醣乳酸菌」、「蠔蜆錠」、「鈣股力」及「糖適康」(調節血糖、不易形成體脂肪功能)等10種產品取得12項健康食品認證。
	8.食品業者衛生安全管理系統認證有：小港廠、虎尾糖廠、虎尾糖廠大林工場、善化糖廠、新營副產加工廠食品工場、大林生技廠、虎尾有機米碾米廠及旗山製冰工廠。
	9.溫室氣體排放量
	(1)碳足跡標籤證書取得單位有：小港廠大豆沙拉油(0.6L、1L、2L、2.6L、3L、18L、18Kg裝)、烤酥油(2L、3L、18L、18Kg裝)、畜殖事業部生鮮肉品、安心豚系列共56項商品及台糖長榮酒店豪華客房(單床)、豪華客房(雙床)、閤家溫馨房(4人)及閤家雅緻房(4人)。
	(2)「溫室氣體查證」(ISO 14064驗證) 通過單位有：小港廠、岡山焚化廠及崁頂焚化廠。
	(3) 碳足跡查證聲明書取得單位有：小港廠精製特砂、精製二砂、精製細砂、特製液糖、大豆沙拉油、烤酥油及岡山焚化廠。

	10.其他認(驗)證
	(1) 砂糖事業部小港廠精製特砂、畜殖事業部生鮮肉品及安心豚系列共56項及岡山焚化廠：取得水足跡查證聲明書。
	(2) 砂糖事業部：小港廠通過FSSC 22000食品安全管理系統驗證、小港廠17項產品通過清真認證、小港廠品檢實驗室通過ISO/IEC 17025：2017實驗室驗證。
	(3) 畜殖事業部：豬隻生產、豬肉屠宰分切及畜禽加工類產品-豬肉(分切包裝)、豬肉貢丸、中式香腸通過產銷履歷農產品(TGAP)驗證；冷凍豬肉、中式香腸、肉酥、中式乳化型製品(貢丸)之生產線通過台灣優良農產品CAS認證；1項品保檢驗技術通過「財團法人全國認證基金會」ISO/IEC 17025：2005實驗室認證；小港廠飼料工場取得動物飼料製造取得美國食品安全現代化法(FSMA)認證；全臺目前唯一取得再生能源憑證供給者(生質能發電)；東海豐農業循環園區取得全球首家畜殖業通過BS 8001循環經濟認證。
	(4) 生物科技事業部：
	A. 2項品保檢驗技術通過「財團法人全國認證基金會」ISO/IEC 17025：2005實驗室認證。
	B.「蠔蜆精」、「詩丹雅蘭完美修護全效蜂華霜」及「詩丹雅蘭ALL IN ONE全效修護精華」取得國家品質標章。
	C.「蜆精」及「蠔蜆錠」獲得農委會漁業署水產精品獎。
	D.取得衛生福利部自願性化粧品GMP驗證。

	(5) 休閒遊憩事業部：
	A.台糖長榮酒店長園中餐廳衛生評核認證優級。
	B.台糖尖山埤江南渡假村取得行政院環保署環保旅館標章認證、並獲頒銅級環保旅館、第7屆國家環境教育獎機關(構)組 「優等獎」、交通部觀光局 109年觀光遊樂業督導考核競賽特優等；桂華園衛生評核認證優級；穆斯林友善旅館四星認證；健康職場認證健康啟動標章；臺南市低碳飲食行動餐廳評核認證；英語友善店家認證。
	C.台糖台北會館獲頒臺北市政府衛生局營業衛生自主管理及餐飲衛生分級評核優級；穆斯林友善餐旅認證。。

	(6) 台糖研究所：通過台灣智慧財產管理規範(TIPS)驗證。
	(7) 雲嘉、台南、高雄、屏東及花東區處自營農場自營有機種植(有機水稻及有機蔬果)已通過驗證面積計143.16公頃；屏東區處非基改黃豆已通過產銷履歷驗證面積計17.58公頃。
	(8) 環境檢測室水質檢測17項及土壤檢測8項經環保署認證。
	(9) 精緻農業事業部：通過輸美附帶栽培介質蝴蝶蘭溫室、輸加拿大附帶栽培介質植物溫室、輸韓附帶介質植物栽培設施、輸澳附帶栽培介質蝴蝶蘭溫室等驗證。。

	1.因應嚴重特殊傳染性肺炎(COVID-19)疫情防疫需求，訂定相關防疫計畫並執行。
	2. 持續推動「台糖公司職業安全衛生管理資訊系統」平台以管理公司安全衛生事項。
	3. 為落實工安管理並加強工安查核，分別依各事業之特性，訂定年度工安查核工作計畫，據以實施；落實高層主管走動管理，各級主管不定期分赴各單位輔導查察。
	4. 加強承攬商職安衛管理，澈底執行承攬商違反安全衛生規定扣減工程款處理要點，防止意外事故；並實施承攬作業廠商評鑑，提升承攬作業品質。
	5.持續落實內部控制制度「災害緊急應變作業要點」，處理災害防救之緊急應變相關事宜，以降低災害發生之影響，減少災害所帶來之損失。




