
海外投資廠商僱用員工之性別結構分析 

關於臺商在國內事業雇用員工之性別分布，調查結果發現，技術

人員及管理階層皆以男性居多。其中，技術及研發人員僱用男性之比

例達 74%，管理階層男性員工占比為 60%，至於業務行政與其他員工

則男女員工分布較為持平，雇用男性比例為 46%。其中技術及研發人

員性別指數變動較管理階層與業務行政階層大，其數值從 2015 年至

2019 年分別為 69%、73%、70%、70%、74%，大致呈現上升的趨勢；而

管理階層四年的性別指數分別是 58%、63%、65%、62%、60%，整體而

言仍以男性為主導地位；至於業務行政與其他人員的男女性別指數則

大約維持在 46%左右，為三者之中男女比例最為平均之階層。 

2019 年臺商國內事業雇用男女性別比例最為平均的產業為「飲料

及菸草製造業」，員工男女性別比接近 1:1，其他性別比相近的產業還

包括「藥品及醫用化學製品製造業」、「電子零組件製造業」等。另外，

傾向雇用男性的產業包括「基本金屬製造業」、「其他運輸工具製造業」、

「紙漿、紙及紙製品製造業」，以及「金屬製品製造業」，這些產業之性

別指數皆接近或超過 80；傾向僱用女性的業別則為「成衣及服飾品製

造業」，性別指數為 18.27。 

 2019 年底國內外事業員工僱用情形 

單位：人；% 

 總計 管理階層 技術及研發人員 業務行政與其他 

僱用員工總人數 1,409,685 7.69 24.18 68.13 

 臺灣 
553,226 13.51 26.01 60.48 

(55) (60) (74) (46) 

 中國大陸 422,241 5.29 27.72 66.99 

 其他海外 434,218 2.61 18.39 79.00 

註：樣本家數：751 家。 

()為「性別指數」，男性員工佔臺灣人數百分比經四捨五入而得；指數越高（低）， 

則男（女）性員工比例越高；50 為兩性平均之水準。 

 


